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1. Toan canh kinh té & lao dong 2024-2025 tai Viét Nam & Thé gigi

1.1. Tinh hinh kinh té thé gigi va tac dong dén thi truéng lao déng, viéc lam 2025,2026

e Tinh hinh chung trén thé gidi

Theo bdo cdo mdi nhat tir cac td chlc qudc té, trién vong kinh té toan cau Quy Tuy nhién, cac chuyén gia déu nhan dinh tang truéng toan cau sé cham lai
I, ndm 2025 dudc diéu chinh tang nhe so véi du bdo trudc dé. Nguyén nhan dang ké vao cudi ndm 2025 khi nhiing tac ddng nay lang xudng va cdng thang
chu yéu nh& xuat khau dudc day manh trudc khi Hoa Ky du kién tdng thué quan thuong mai bat dau ré rang hon.

va chinh sach thuc day tang trudng 6 mot sé nén kinh té I8n.

® 2021 2022 2023 @ 2024 @ 2025
7
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Biéu d6 1.1.Tdng truéng toan cau giai doan 2021 - 2024, du bdo tdng truédng ndm 2025 cia cdc té chiic qudc té
(Nguén: OECD, IMF, UN, va FR)
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1.2. Tinh hinh kinh té Viét Nam va tac déng dén thi truéng lao ddng, viéc lam 2025

S6 liéu ti Cuc thong ké cho biét: GDP 9 thang nam 2025 tai Viét Nam udc tinh
tang 7,85% so véi cung ky nam trudc. Trong dé, khu vuc néng, 1dm nghiép va
thay san tdng 3,83%, dong gop 5,36% vao muc tadng tdng gia tri tdng thém cla
todn nén kinh té; khu vuc cdng nghiép va xay dung tadng 8,69%, dong gop
43,05%; khu vuc dich vu tang 8,49%, dong gop 51,59%.

9.36%

51.59%
43.05%

@® Dichwu @ Cong nghiép va xay dung @ Nong, 1am nghiép

Biéu dé 1.4.Doéng gép GDP cdc nganh Viét Nam 2025 (Nguén: Cuc théng ké)

Vé tinh hinh dang ky doanh nghiép, tinh chung 9 thang ndm 2025, ca nudc co
231,3 nghin doanh nghiép dang ky thanh [ap mdi va quay tré lai hoat déng,
tang 26,4% so vdi cung ky nam 2024. S6 doanh nghiép rut lui khéi thi truéng
la 174,9 nghin doanh nghiép, tang 6,8% so véi cung ky ham truéc.

Nam 2025, Viét Nam du kién muic tang truéng GDP dat 8% va phan dau dat
muc tiéu ky luc 10% vao nam 2026. Theo nhan dinh cua cac chuyén gia:
"Nén kinh té Viét Nam da chiing td du manh dé chéng choi v3i nhiing cu séc
bén ngoai, duy tri vi thé I mot trong nhiing nén kinh té tdng truéng nhanh
nhat thé gidi".

VGi béi canh kinh té nay, thi trudng lao ddng Viét Nam 9 thang dau nam 2025
tiép tuc tang truéng, nhung van tiém an céc thach thic vé tinh bén ving. Luc
luong lao déng tur 15 tudi trd 1én dat 531 triéu ngudi, véi ty 1& tham gia 68,4%,
tdng nhe so vdi cung ky. S6 lao ddng ¢6 viéc lam la 52 triéu ngudi, cho thay kha
ndng hap thu lao déng tuong déi tot, dic biét 8 khu vuc thanh thi.

Tuy nhién, ty trong lao déng phi chinh thic van cao, chiém 63,4% tong so lao
dong co viéc lam, mac du co xu hudng giam ca & thanh thi (47,6%) va ndng
thon (73,6%).
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2. Xu huéng bién dong viéc lam toan thi trusng 2025

2.1. Tinh hinh viéc lam toan thi truéng

Thong ké ti 581.660 tin dang tuyén dung (*) thu thap toan thi
trudng trén nén tang tuyén dung JobOKO trong 10 thdng dau ndm
2025, tdng s6 luong viéc 1am ndm 2025 tang 2,05% so Vvai clng
ky 2024.

Trong dé, nhitng nganh dic biét tdng manh phai ké dén: Xay dung
(55,10%), San xudt (45,65%), Phap Iuat - Phap Iy (49.94%), Kién
truic - N&i thit (35,36%).

Di ngudc véi xu hudng chung, mét s6 nganh lai cé6 xu huéng

giam nhanh, gém cé: Nhan su, Xuat nhap khau, IT - Phan mém,
Giao van - Kho bai va Tai chinh - Ngan hang.

),

i _"-».,;_'
i e

(*) S6 tin ddng tuyén dung cé bdng cdp khéng phdi sé lugng viéc lam hay
sé Headcount

Téng

Xay dung

Phap luat/Phap ly

San xuat/Van hanh san xuat
Kién truc - Thiét ké noi that
Hda hoc - Sinh hoc

Dién - Dién tu - bién lanh
Cd khi - Ché tao

Marketing - PR

Bat déng san

Nganh khac

Khach san - Nha hang
Giao duc/bPao tao

Kinh doanh

Ké toan

Y té - Dugc

Ngén hang/Tai Chinh

Giao nhan/Van chuyén/Kho bai
IT phan mém

Xuét - Nhap khau

Nhan su

-40%

-0.13%
-2.57%
-6.21%
-10.54%
-12.45%
-12.91%
-13.91%

-16.92%
-23.60%
-25.69%
-20% 0%

9.32%
5.34%
0.33%

20%

joboeke

60%

Biéu d6 1.5.Ty Ié tdng trudng sé Iugng viéc lam 10 thdng ddu ndm 2025 so vdi cling ky 2024

(Nguén: Téng hop s6 liéu viéc lam trén JobOKO 2025)
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2.2. Nhu cau tuyén dung theo nhém nganh cua doanh nghiép

S6 liéu ty 1& viéc lam chia theo nhéom nganh cho thay: cd cau viéc [am 10
thang dau ndm 2025 van duy tri tinh 6n dinh. Dan dau 1a nhém nganh Kinh
doanh - Ban hang véi s lugng chiém 14,88% tong viéc lam toan thi trudng.

Tiép theo phai ké dén cac nhom nganh: Marketing - Truyén théng (9,09%),
San xuét (6,94 %), Ké toan (5,73%) va IT-Phan mém (4,7%).

So v8i ndm 2024, trong TOP 5 nganh déng gop ty trong viéc lam cao nhat,
nhém Nhan su da tut 3 diém xuéng vi tri sé6 8, nhuéng ché cho San xuat
gop mat vao vi tri top 3.

Cd cau viéc 1am 10 thang dau ndm 2025 van gil tinh 6n
dinh, phan anh stic hap thu lao déng can bang trén thi
trudsng. Nhém nganh truyén théng nhu kinh doanh,
marketing, san xuat va ké toan tiép tuc duy tri vai tro

chu luc. Thi trudng lao déng dang dich chuyén theo
hudng uu tién cac nganh gan vdéi hiéu qud kinh doanh,
dau tu va ky nang s, trong khi nhitng nganh chiu canh
tranh ndi bd va thay déi cong nghé can thich ting dé duy
tri co hoi viéc lam.

Kinh doanh
14.88%

Nganh khac
20.04%

Marketing - PR

Phap luat/Phép ly 9.09%

1.51%
Hda hoc - Sinh hoc
1.66 %

Bat déng san
1.88%

Xuét - Nhap khau

2.22% . AN A e
San xuat/Van hanh

Co khi - Ché tao 6.94%

2.27%

Giao duc/bao tao
2.31%

Wi buge K& toan
2.35% 5.73%
Khach san - Nha hang IT phan mém

2.50% g
Ngan hang/Tai Chinh A%
2.99% Nhan suf pién - Dién tuf - Dién lanh
Giao nhan/Van chuyén/Kho bai 413%  Xay dung 4.66%
3.31% 4.41%

Biéu dd 1.6.Ty 1& viéc 1am theo cac nhém nganh, 10 thang dau nam 2025
(Nguén: Téng hgp s6 liéu viéc lam trén JobOKO ndm 2025)
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5. Al va cong nghé tuyén dung trong doanh nghiép

5.1. Ung dung Al trong tuyén dung

Theo théng ké clia Demansage, trén thé giéi khoang 87% cdng ty ting dung Al cho quy
trinh tuyén dung, hon 65% nha tuyén dung st dung Al dé tuyén nhan vién va 24% cong ty
dung Al dé san nhan tai.

Tai Viét Nam, khdo sat doanh nghiép va nha tuyén dung clia JobOKO cho thay mitc do
quan tam dén Al trong tuyén dung dang tidng manh. Mac du chi 15,6% doanh nghiép da
ung dung Al moét cach bai ban va thuong xuyén, nhung dang chu y la 60,7% doanh nghiép
con lai dang chi ddng thi nghiém céac gidi phap Al dé danh gia hiéu qua va tim cach dua
vao quy trinh tuyén dung. Biéu nay chiing to Al da trd thanh uu tién mdi trong chién lugc
nhan sy cla phan I6n doanh nghiép.

@® Chuating @ Thu nghiém Thudng xuyén Van hanh ddi nhém
IT/Phan mém 18.2% 15.2%
Xay dung 30% 10%
Ngan hang/Tai chinh 25% 25%
Dich vu/Thudng mai 26.1% 13.8%
Bat déng san 16.7% 22.2% NM1%
Giao duc/bPao tao
XN kh&u, Logistics, Van tai 20% 10%
San xuat 23.3% M.7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Biéu dé 2.20. Muc dé ting dung Al trong tuyén dung theo linh vuc kinh doanh
(Nguén: JobOKO - Khdo sdt Al 2025)

DU dang trién khai & quy mé kha nho, nhung cac NTD tai Viét Nam
cling dang Ung dung Al kha hiéu qua. Co dén 69,1% NTD khang
dinh: Al dang ho trg ho rat tot trong cac tac vu cong viéc, va khdng
nam ngoai xu hudng chung, hiéu qua ré rét nhat 1a & viéc tiét kiém
thsi gian. Tuy nhién cliing c6 mdt s6 NTD dang gdp kho khan trong
cach s dung, van hanh dan dén chua nang cao dugdc hiéu qua ro rét.
Cu thé céc tac vu dang dugc NTD Viét Nam (ng dung Al nhiéu nhat,
gom co:

Loc hd so/CV 44.41%
Ggi y ung vién phu hgp 45.65%
Chatbot tra IGi Ung vién 21.43%
Danh gia ky nang qua Al assessment 14.29%

Phan tich dit liéu phdng van 13.66%

Chua su dung Al vao tac vu nao 22.36%
0% 0% 20% 30% 40% 50%

Biéu dé 2.21. Cac tac vu tuyén dung dang dugc Ung dung Al nhiéu nhat
(Nguén: JobOKO - Khédo sdt Al 2025)
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6. Nhitng so liéu dang chu y trong tuyén dung SALES

Theo khao séat cla JobOKO vdi 1.213 nha tuyén dung, chi 20,8% doanh nghiép
cho biét ho khéng tuyén dung nhan su kinh doanh trong 12 thang gan day. biéu
nay déng nghia vdi viéc gan 80% thi truéng van c¢é nhu cau tuyén sales, cho
thay luc lughg nay van gilt vai trd cét I16i trong hoat ddng van hanh va tang
trudng cta hau hét doanh nghiép.

Pang chu y, 10,3% doanh nghiép da thuc hién tuyén dung véi quy mé rat I6n,
t 50 dén hon 200 nhan vién kinh doanh, phan 4nh muc dé mé réng thi trudng
manh mé trong mot sé nganh.

5.36% 2.64%

20.77%

Khdng tuyén

Dudi 10 ngudi

22T 10 — 49 ngudi

50 - 99 ngudi
100 - 199 ngudi

Tu 200 ngudi tré 1én

46.00%

Biéu d6 2.27.56 luong nhén su Sales doanh nghiép tuyén 2025
(Nguén: JobOKO - Khdo sdt tir 961 doanh nghiép cé tuyén dung Sale 2025)

Nhin vao buc tranh tdng thé, du nhu cau cé thé giam nhe so véi giai doan truéc,
thi trudng tuyén dung sales van duy tri quy mé I6n, dan dén ap luc dang ké cho
doanh nghiép: canh tranh nguén Iuc cao, mat nhiéu thdi gian tim Ung vién phu
hgp va gia tang chi phi lién quan.

Fresher (< 1 nam kinh nghiém) 36.63%
Junior (1= 3 nam kinh nghiém) 70.55%
Senior (> 3 nam kinh nghiém) 25.81%

Team Leader/Truéng nhom Sales - 1.34%

Sales Manager/Quan ly kinh doanh . 812%

Director/Gb kinh doanh '2,60%
0% 20% 40% 60% 80%

Biéu d6 2.28.Thuc trang tuyén Sales theo cdp dé 2025
(Nguén: JobOKO - Khdo sdt tir 961 doanh nghiép cd tuyén dung Sale 2025)

Vé yéu cau kinh nghiém, doanh nghiép uu tién cao nhat nhém 1-3 nam kinh
nghiém véi 70,6% Iua chon, cho thay xu hudng tim kiém ddi ngli c6 kha ning
bat nhip nhanh, sén sang chay chi tiéu ma khéng can qua nhiéu thdi gian dao
tao lai. B&n canh do, 36,6% doanh nghiép van chap nhan tuyén (ing vién cé
duédi 1 nAm kinh nghiém, san sang dao tao lai, phan anh ap luc thiéu hut nguén
cung va nhu cau maé réng ddi nga tré.
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Bao Cao Muc Luong Cac Nganh 2025

1. Bién déng muc lucng chung
2. B4o cdo muc luong theo nganh nghé va cap bac 2025
3. Bao cdo luong theo vij tri lanh dao cap cao

4. Bao cdo muc lucng theo nganh - Chi tiét theo chiic danh

45
47
Y
58
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1. Bién dong muic luong chung

1-3 nam kinh nghiém ¢ > 3 nam kinh nghiém @ Trudng nhém @ Quan ly/Trudng phong

IT - Phan mém 50,000,000

68,421,000

MKT - Truyén théng 35000000

45,614,000

Cao dién tu 34,210,500

65,000,000

Tai chinh - Ngan hang

27,368,400 - 4
55,000,000 Thong ké tu hon 581.660 tin dang tuyén dung (*)
trén nén tang JobOKO, muic lueng theo nganh va cap
Kiém toan 30,000,000 bac nam 2025 c6 xu huéng tang nhe so vGi ham

55,000,000 2024 & phan I6n cac nganh nghé va cap bac.

Kinh doanh - Ban hang V& muc ludng trung vi cao & cac cap bac, top dau vé

35,000,000
S LO000E ludng nam 2025, cé xu hudng gidbng nam 2024. Cac
nganh dan dau vé luong gém cé: Y té - Dudc, IT - Phan
Y te - dugc 50,000,000 mém, Ca dién tu, Kinh doanh - Ban hang, Kiém toan,

70,000,000

Tai chinh - Ngan hang, Marketing - Truyén théng.

0 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000 70,000,000
Biéu d6 3.1. Muic luong trung vj cao theo nganh nghé va cdp bdc (*) S6 tin ddng tuyén dung c6 bdng cap khéng phdi sé Iugng
(Nguén: Téng hop s6 liéu viéc lam trén JobOKO ndm 2025) viéc lam hay sé Headcount
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Nam 2025 ghi nhdn mét xu hudng dang chi y trong hhém cong viéc yéu cau
ngoai ngii, dic biét Ia tiéng Trung. Viéc s hu ngoai nglt nay khéng chi giup
ing vién cai thién muc thu nhdp ma con mé rong dang ké ca hdi nghé nghiép.

So vdi cac ngoai ngll khac nhu tiéng Nhat hay tiéng Han, tiéng Trung ndi bat véi
tdc dd tang trudng vugt troi. Trong nam 2025, thi trudng ghi nhan 12.997 viéc
lam mdi yéu cau tiéng Trung, tidng 49,29% so vSi ndam 2024 va tang t4i
94,57% so véi cung ky nam 2023. Trong khi do, cac ngoai ngl khac chi dat
muc tang truéng quanh ngudéng 20%.

Yéu cau thém
tieng Han

Yéu’céu thém
Tiéng Nhat

Yéu cau thém
tiéng Trung

S6 lugng viéc lam

2023 6680 3934 2269
2024 8706 4381 2358
2025 12997 5422 2388

Bdng 4: Sé lugng viéc lam yéu cdu Ngoai ngit 10 thang ddu ndm 2025 va cling ky
2024,2023 (Nguén: Téng hgp s6 liéu viéc lam trén JobOKO ndm 2023,2024,2025)

joboeke
Duéi 1nam 8-12 triéu 12-18 triéu +30-50%
1-3 nam 12-20 triéu 20-42 triéu +40-100%
Ky thuat 10-18 triéu 15-26 triéu +25-45%
Kinh doanh B2B 15-22 triéu 25-35 triéu +40-60%
Pre-sales 10-18 triéu 18-42 triéu +50-120%

Bdng 5: Murc luong cua ting vién yéu cau Tiéng trung va khéng yéu cdu ngoai ngit 2025
(Nguén: Téng hgp s6 liéu viéc lam trén JobOKO ndm 2025)

O hau hét cac nhém nganh san xuat, ky thuat va kinh doanh, mic lusng cua
(ing vién biét tiéng Trung cao hon 10-40% so V@i cac vi tri tuong ducng
khong yéu cau ngoai ngii. Thuc té thi trudng cho thay nhiéu ting vién cé tiéng
Trung dudc tra luong tuong duong cap Senior du kinh nghiém chi 8 muc Junior-
mot hién tugng hiém gap & cac vi tri khdng yéu cau tiéng.

Cac doanh nghiép Trung Quéc san sang chi tra muc luong cao hon dé giai
quyét hiéu qua cac van dé lién quan dén giao tiép va van hanh, dac biét trong
boi canh ma réng hoat ddng san xuat tai Viét Nam. Xu hudng nay dugc du
doan sé tiép dién it nhat trong 3 nam téi.
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2.Bao Cao Lucong Theo

Thuc tap sinh

Dudi 1 nam kinh nhghiém

1-3 nam kinh nghiém

> 3 nham kinh nhghiém

Truéng nhom

Quan ly/Truéng phong

(*) Trung vi toi thiéu

Tai chinh Ngan hang

Trung vi toi thiéu(*)

2.000.000

8.000.000

10.000.000

17.000.000

18.000.000

40.000.000

Trung vi toi da(*)

5.000.000

12.000.000

16.000.000

25.000.000

27.368.400

55.000.000

« X - Trung vi luong téi thiéu (P50-Min): gia tri trung vi ctia muc luong téi thiéu dudc céng bd

trong céc tin tuyén dung.

« Thong ké d3 loai tri cac gié tri ngoai lai (DU liéu dac thu, bat thudng).

joboke

Bang: 1/5

Kiém toan Ké toan

Trung vi t6i thiéu

2.000.000

8.000.000

12.500.000

20.000.000

25.000.000

40.000.000

(*) Trung vi téi da

Trung vi toi da

4.000.000

13.000.000

16.000.000

25.000.000

30.000.000

55.000.000

Trung vi t6i thiéu

2.000.000

8.000.000

12.000.000

18.000.000

25.000.000

35.000.000

Trung vi toi da

3.000.000

10.000.000

15.000.000

25.000.000

30.000.000

40.000.000

« Y - Trung vij ludng téi da (P50-Max): gid tri trung vi cia muc luong téi da dugc cong bd
trong céc tin tuyén dung.

« Thoéng ké da loai tri cac gia tri ngoai lai (DI liéu dac thu, bat thudng).



